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Căn cứ:
· Nghị quyết số 12/NQ-SD3-ĐHĐCĐ ngày 25/06/2013 của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013;

· Công văn số 2860 TCT-TCKT ngày 10/12/2013 của Tổng giám đốc Tổng công ty Sông Đà “V/v hướng dẫn chuẩn bị Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013”;

· Tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 của Công ty cổ phần Sông Đà 3;
· Các chỉ tiêu phản ánh trên báo cáo tài chính năm 2013 của đơn vị đã được kiểm toán do Công ty TNHH hãng Kiểm toán AASC;
· Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 của Công ty cổ phần Sông Đà 3.
Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Sông Đà 3 báo cáo tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội cổ đồng năm 2013 và kế hoạch triển khai năm 2014 trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 với các nội dung sau:

I. Đánh giá tình hình thực hiện nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2013, kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013:

1. Tình hình thực hiện một số các chỉ tiêu kế kinh tế:









Đơn vị tính: 1.000 đồng
	TT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2013
	Thực hiện năm 2013
	Tỷ lệ % HTKH

	A
	KẾ HOẠCH SXKD
	
	
	
	

	I
	Tổng giá trị SXKD
	106đ
	310.830
	319.749
	103%

	1
	Xây lắp
	
	266.188
	288.645
	

	2
	Phục vụ xây lắp
	
	44.712
	31.104
	

	II
	Kế hoạch tài chính
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	106đ
	278.500
	402.524
	145%

	2
	Nộp ngân sách nhà nước
	106đ
	4.718
	7.489
	159%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	106đ
	16.519
	13.846
	84%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	106đ
	12.389
	12.479
	101%

	5
	Tỷ suất lợi nhuận
	
	
	
	

	-
	Lợi nhuận sau thuế/Vốn CSH
	%
	5,2
	4,4
	

	-
	Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
	%
	2,2
	1,9
	

	-
	Lợi nhuận sau thuế/Vốn điều lệ
	%
	7,7
	7,8
	


	6
	Vốn chủ sở hữu
	106đ
	239.647
	280.870
	117%

	7
	Vốn điều lệ
	106đ
	159.994
	159.994
	

	8
	Tổng tài sản
	106đ
	566.980
	646.276
	114%

	9
	Thu nhập bình quân CBCNV
	103đ
	4.476
	6.851
	160%

	B
	KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ
	106đ
	62,48
	47,79
	76%


Một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu:



Đơn vị tính: 1.000 đồng
	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2013
	Thực hiện 2013
	% TH/KH
	Ghi chú

	1
	Tổng tài sản
	566.980.000
	646.275.846
	114,0%
	

	2
	Nợ phải thu
	164.568.411
	181.025.252
	110,0%
	

	3
	Nợ phải trả
	354.763.230
	365.406.127
	103,0%
	

	a
	Vay và nợ ngắn hạn
	134.385.719
	103.373.630
	76,9%
	

	b
	Nợ dài hạn
	60.900.000
	9.467.272
	15,5%
	

	4
	Vốn chủ sở hữu
	239.647.000
	280.869.667
	117,2%
	

	a
	Vốn điều lệ
	159.993.560
	159.993.560
	100,0%
	

	b
	Các quỹ
	19.356.652
	19.356.652
	100,0%
	

	c
	Thặng dư vốn góp
	100.029.449
	100.029.449
	100,0%
	

	d
	LN còn lại chưa phân phối
	2.147.625
	1.490.006
	69,4%
	

	5
	Tỷ lệ LN trước thuế/VCHS
	6,3%
	4,5%
	71,4%
	 

	6
	Tỷ lệ lợi nhuận/Doanh thu
	5,7%
	3,4%
	60%
	 

	7
	Thu nhập/1 CP theo mệnh giá
	1.062
	778
	73%
	 

	8
	Giá TT/Thu nhập
	6,6
	5,6
	85%
	 


2. Các yếu tố tác động đến kết quả SXKD:

a. Các yếu tố khách quan:

· Tuy nền kinh tế đã có dấu hiệu phục hồi, nhưng thị trường tiền tệ vẫn còn nhiều biến động gây ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh:

+ Giá cả thị trường còn nhiều biến động, các nguyên vật liệu đầu vào chính; như sắt thép, xi măng, nhiên liệu đều tăng, dẫn đến làm tăng chi phí sản xuất, giá thành sản phẩm sản xuất ra dẫn đến ảnh hưởng lớn đến việc thực hiện kế hoạch lợi nhuận của Đơn vị.
+ Nguyên liệu đầu vào chính phục vụ cho sản xuất đá đổ bê tông thiếu rất lớn do Chủ đầu tư chưa giải quyết thủ tục liên quan đến mỏ.
+ Việc thanh toán vốn tại các công trình chính Đồng Nai 5 bị kéo dài thời gian từ lúc xong thủ tục, hồ sơ đến khi thu tiền về tài khoản thường phải diễn ra trong thời gian từ 45 đến 60 ngày, giá trị dở dang lớn thường ở mức 90 đến 95 tỷ đồng dẫn đến phải vay nợ nhiều để phục vụ sản xuất làm tăng chi phí ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất kinh doanh.
+
Các dự án đầu tư của Công ty về xây dựng dân dụng không thể tiếp tục triển khai thực hiện được như Vĩnh Lộc A, khu Nam Sài Gòn do chủ đầu tư khó khăn đồng thời cũng chưa thu được khối lượng đã thi công.
· +
Bộ máy quản lý của Công ty tuy đã có sự điều chỉnh, định biên trong năm nhưng vẫn thiếu cán bộ có trình độ năng lực kinh nghiệm quản lý nên chưa đáp ứng được yêu cầu.
· Các yếu tố khách quan khác:

+ Tại công trình như thủy điện Bản Vẽ, Sê San 3, Sê San 4, Pleikrông, công trình Đắk mi 4 đang trong giai đoạn quyết toán, bàn giao đưa vào sử dụng; các khoản công nợ tại các công trình này đều đã thu hồi cơ bản trong năm, nhưng chi phí thu vốn lớn do phải đi lại nhiều do các công trình ở xa và nằm ở các địa bàn khác nhau.
+ Tại công trình Xêkaman 1 trong năm đã bắt đầu triển khai lại, nhưng khối lượng công việc còn ít, việc thanh toán rất chậm làm tăng chi phí quản lý, sản xuất chung.
b. Các yếu tố chủ quan:

Công tác tổ chức thi công còn chưa thực sự hợp lý ảnh hưởng đến tiến độ thi công cũng như hiệu quả sản xuất.
Công tác quản lý cơ giới còn chưa đồng bộ, thiết bị cũ hỏng hóc nhiều, chi phí sửa chữa lớn  dẫn đến việc sử dụng xe máy thiết bị hiệu quả chưa cao.
Công tác nghiệm thu thanh toán chậm, đặc biệt là các vướng mắc trong công tác hồ sơ tại các đơn vị cũng như thoả thuận của các Ban quản lý về việc tháo gỡ các vướng mắc với Ban A chưa kịp thời dẫn đến không thể điều tiết vốn chung cho sản xuất.
Đánh giá: Với các yếu tố ảnh hưởng đã nêu trên nên trong năm 2013 Công ty đã thực hiện được cơ bản chỉ tiêu kinh tế tài chính theo Nghị quyết đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013.
3. Tình hình thực hiện công tác đầu tư:

	TT
	Nội dung
	Kế hoạch 2013
	Thực hiện 2013
	% TH/KH
	Ghi chú

	1
	Đầu tư nâng cao năng lực thiết bị thi công
	21.500.000
	33.598.000
	156,3%
	 

	2
	Đầu tư góp vốn vào Công ty cổ phần Sông Đà 3 - ĐắkLô
	40.982.000
	14.200.000
	34,6%
	 

	 
	Tổng cộng
	62.482.000
	47.798.000
	76,5%
	 


Kế hoạch đầu tư trong năm 2013 là: 62,482 tỷ đồng; thực hiện trong năm 47,8 tỷ đồng đạt 76,5% là do:
a. Công tác đầu tư thủy điện Đắk Lô – Kon Tum

· Giá trị đầu tư năm 2013 thực hiện 110,8 tỷ đồng/KH năm 188,4 tỷ đồng đạt 59%, lũy kế từ đầu công trình: 288 tỷ đồng.
* Nguyên nhân:
· Dự án nằm khu vực có địa hình phức tạp, hiểm trở, khí hậu tiểu vùng mùa mưa kéo dài từ 5 – 6 tháng/năm. Hầm dẫn nước dài hơn 3 km, độ dốc lớn phải sử dụng biện pháp thi công chủ yếu là thủ công nên ảnh hưởng đến tiến độ.
· Công tác thiết kế chưa lường hết khó khăn của dự án do điều kiện địa chất phải khảo sát lại tuyến đường ống áp lực , đường D5.
b. Công tác đầu tư nâng cao năng lực thiết bị thi công:

· Trong năm 2013 công tác đầu tư nâng cao năng lực thiết bị đã đáp ứng được kế hoạch đề ra đảm bảo cho yêu cầu sản xuất của Đơn vị;
4.Đánh giá kết quả quản trị doanh nghiệp tại Công ty cổ phần Sông Đà 3:
4.1. Những mặt đã làm được:

· Đã ban hành và điều chỉnh khắc phục các mặt còn tồn tại trong các quy chế, quy định để đơn vị ngày càng hoạt động ổn định hơn; Cụ thể:
· Ban hành kịp thời các Nghị quyết, Quyết định, văn bản phê duyệt các quy định, quy chế để chỉ đạo sản xuất kinh doanh. Kiểm tra duy trì việc áp dụng điều lệ, các quy chế quy định nội bộ đã ban hành và tiếp chỉ đạo xây dựng, bổ sung kịp thời phù hợp với quy định của pháp luật.
· Các văn bản do HĐQT ban hành đều đúng thẩm quyền, được thông qua các thành viên HĐQT bằng hình thức lấy ý kiến bằng văn bản hoặc tại các phiên họp thường kỳ;

· Thực hiện các quyền và nhiệm vụ theo đúng quy định của pháp luật và điều lệ công ty;

· Phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên HĐQT;

· Tổ chức sắp xếp lại bộ máy điều hành của Công ty ngày càng hoàn thiện hơn với đội ngũ cán bộ kế cận trẻ, khoẻ, có chuyên môn tốt nhanh chóng đổi mới thích nghi với điều kiện kinh tế thị trường và mô hình quản lý công ty cổ phần;

· Chỉ đạo, giám sát chặt chẽ mọi hoạt động của Ban Tổng giám đốc, các phòng ban trong việc thực hiện các quy định của pháp luật và quyết định của HĐQT;

· Tham gia các cuộc họp giao ban, kiểm điểm của Ban Tổng giám đốc;

· Thường xuyên tham khảo ý kiến Ban Tổng giám đốc, Ban kiểm soát và được HĐQT nhất trí cao trước khi đưa ra các quyết định.

· Các quy chế: Phân cấp tổ chức, quản lý CBCNV và tiền lương, phân cấp quản lý giữa HĐQT và Tổng giám đốc, phân cấp quản lý kinh tế tài chính, quản lý và thực hiện đầu tư, phân cấp về quản lý và thực hiện hợp đồng kinh tế và định mức nội bộ, tuyển dụng lao động và ký kết hợp đồng lao động, quản lý công tác bảo hộ lao động, trả lương gián tiếp phục vụ, thù lao HĐQT và Ban kiểm soát;
· Các quy định: Quy định Chế độ làm việc cơ quan Công ty, xây dựng báo cáo và thực hiện quản lý kế hoạch, các quy định quản lý cơ giới, quản lý sử dụng xe con, quy định quản lý kỹ thuật và chất lượng sản phẩm, quy định chức năng nhiệm vụ các phòng ban Công ty, nội quy tổ chức tiếp dân...

· Chỉ đạo ổn định công tác tổ chức, phê duyệt cơ cấu mô hình tổ chức sản xuất của Công ty phù hợp với thực tế SXKD, Điều lệ và Quy chế hoạt động của Công ty;
· Tổ chức họp thường kỳ hàng quý kiểm điểm công tác SXKD quý, 6 tháng, 9 tháng, cả năm và thông qua kế hoạch SXKD, các biện pháp thực hiện kế hoạch. Thông qua Nghị quyết của HĐQT để chỉ đạo triển khai thực hiện nhiệm vụ của Công ty;
· Xây dựng đề án tái cấu trúc Công ty cổ phần Sông Đà 3 giai đoạn 2013 – 2015 và tầm nhìn đến năm 2020;

4.2- Những mặt chưa làm được:

· Mặc dù HĐQT đã tổ chức các phiên họp thường kỳ theo từng quý, 6 tháng, 9 tháng, cả năm một cách đều đặn và nghiêm túc nhưng việc kiểm điểm thực hiện Nghị quyết từng kỳ của HĐQT chất lượng chưa đạt yêu cầu, các công việc triển khai còn chậm, tập trung tháo gỡ kịp thời các vướng mắc của đơn vị chưa dứt điểm.
· Một số thành viên được phân công phụ trách kiêm nhiệm các lĩnh vực do điều kiện công tác nên thời gian đầu tư cho công việc được phân công còn hạn chế dẫn đến chưa đạt yêu cầu của đơn vị;
5. Phương án phân phối lợi nhuận năm 2013:

	TT
	Nội dung
	Số tiền
	Ghi chỳ

	1
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	13.845.793.067
	 

	 
	Trong đó
	 
	 

	a
	Các khoản làm tăng lợi nhuận chịu thuế (thù lao HĐQT, BKS, thuế VAT không được khấu trừ)
	 
	 

	b
	Các khoản làm giảm lợi nhuận chịu thuế (tiền cổ tức  nhận được)
	 
	 

	c
	Lợi nhuận chịu thuế (c=1+a-b)
	13.845.793.067
	 

	2
	Thuế TNDN 25%
	1.366.960.212
	 

	3
	Các khoản trừ vào lợi nhuận sau thuế
	2.610.874.233
	 

	a
	Thuế TNDN năm 2010 truy thu
	2.610.874.233
	 

	4
	Lợi nhuận còn lại
	9.867.958.622
	 

	5
	Phân phối lợi nhuận
	9.867.958.622
	 

	 
	Trích lập quỹ dự phòng tài chính
	149.000.640
	 

	 
	Trích bổ sung quỹ đầu tư phát triển
	223.500.961
	 

	 
	Trích quỹ khen thưởng và phúc lợi
	 298.001.281
	 

	
	Trích quỹ khen thưởng Ban điều hành Công ty
	
	

	
	Chia cổ tức cho các cổ đông
	
	

	 
	Bù lỗ năm trước chuyển sang
	8.377.952.218
	 

	
	Lợi nhuận để lại năm sau
	819.503.522
	

	6
	Số tiền dự kiến trình ĐHCĐ chia cổ tức cho năm 2013 là 
	0%
	 


6. Công tác trả tiền lương, thù lao HĐQT, BKS năm 2013

· Nhân sự của HĐQT, Ban kiểm soát và thư ký Công ty gồm 9 người. Trong đó: Hội đồng quản trị gồm 5 người, ban kiểm soát 3 người và thư ký 1 người.
· Tỷ lệ hoàn thành kế hoạch bình quân các chỉ tiêu năm 2013 đạt 103%
	TT
	Nội dung
	Số lượng
	Thù lao 1 tháng theo mức 100% KH
	Tổng thự lao theo tỷ lệ hoàn thành
	Ghi chú

	a
	b
	1
	2
	3=1x2x TLTHx12
	c

	1
	Chủ tịch HĐQT (Chuyên trách)
	1
	30.000.000
	360.000.000
	 

	2
	Thành viên HĐQT, Trưởng ban kiểm soát
	5
	5.000.000
	300.000.000
	 

	3
	Thành viên ban kiểm soát, thư ký công ty
	3
	3.000.000
	108.000.000
	 

	 
	Tổng cộng
	9
	38.000.000
	768.000.000
	 


7. Công tác công bố thông tin:

· Việc thực hiện công bố thông tin về Công ty cổ phần Sông Đà 3 được thực hiện theo Thông tư số 57/2004/TT-BTC ngày 17/06/2004 của Bộ tài chính “V/v hướng dẫn công bố thông tin trên thị trường chứng khoán”; Quyết định số 245/QĐ-UBCK ngày 04/05/2005 của UBCKNN “V/v hướng dẫn quy định đăng ký giao dịch chứng khoán và công bố thông tin bất thường của tổ chức đăng ký giao dịch chứng khoán tại TTGDCK Hà Nội” và quy trình công bố thông tin trên thị trường chứng khoán kèm theo công văn số 2352 TCT/TC ngày 06/12/2006 của Tổng giám đốc Tập đoàn Sông Đà (nay là Tổng công ty Sông Đà)  về việc “công bố thông tin trên thị trường chứng khoán” và các quy định khác của Nhà nước.
· Các thông tin mà đơn vị công bố trên thị trường chứng khoán đều được tư vấn các Tổ chức tư vấn hoặc Đơn vị kiểm toán được chấp thuận theo Quyết định của Bộ tài chính.
A. Kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2014, biện pháp và mục tiêu thực hiện: 
1. Các chỉ tiêu chủ yếu về kế hoạch SXKD:










Đơn vị tính: 1.000 đồng
	TT
	Các chỉ tiêu
	Kế hoạch năm 2014
	Ghi chú

	1
	Tổng giá trị sản xuất kinh doanh
	386.728.000
	 

	2
	Doanh thu
	375.629.000
	 

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	15.858.000
	 

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	14.416.000
	

	5
	Tỷ suất lợi nhuận
	
	

	-
	Lợi nhuận sau thuế/Vốn CSH
	5,4%
	

	-
	Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
	1,76%
	

	-
	Lợi nhuận sau thuế/Vốn điều lệ
	9,91%
	

	6
	Vốn chủ sở hữu
	293.463
	

	7
	Vốn điều lệ
	159.994
	

	8
	Tổng tài sản
	899.167
	

	9
	Nộp ngân sách
	20.257.000
	 

	10
	Thu nhập bình quân của 1 CBCNV
	5.158.000
	 

	11
	Tỷ lệ chia cổ tức dự kiến
	5,0%
	 


2. Mục tiêu các giải pháp thực hiện kế hoạch SXKD năm 2014: 
a. Biện pháp tổ chức sắp xếp lại doanh nghiệp:
· Bố trí đủ nhân lực, vật tư, thiết bị thi công đáp ứng nhiệm vụ tại các công trình  Đồng Nai 5, Đăk Lô, Xêkaman1.

· Tuyển dụng bổ sung đội ngũ kỹ sư, cử nhân, công nhân kỹ thuật từ các trường Đại học, Cao đẳng và các trường dạy nghề đảm bảo theo yêu cầu công việc. 

b. Biện pháp về  kinh tế, tài chính - tín dụng:

· Tiếp tục duy trì, thực hiện triệt để công tác hạch toán kinh doanh, triển khai giao khoán đồng bộ tất cả các hạng mục, tất cả các đội, phân xưởng trong đơn vị nhằm tăng năng suất lao động, hạ giá thành sản phẩm.

· Rà soát, xử lý bán thu hồi vốn các vật tư không cần dùng, thanh lý xe máy thiết bị hoạt động không hiệu quả hoặc sửa chữa tái đầu tư.

· Cân đối nguồn vốn để đáp ứng kế hoạch sản xuất của toàn công ty, tập trung chỉ đạo phối hợp với phòng kỹ thuật, kinh tế để thu hồi vốn nhanh.

· Xây dựng cơ chế lương, thưởng và các chế độ đãi ngộ khác để thu hút nhân lực có trình độ chuyên môn cao.

· Xây dựng kế hoạch hạ giá thành, quản lý doanh thu, chi phí, chi phí thường xuyên sao cho hợp lý nhất, tiết kiệm nhất.

· Hàng tháng cân đối thu chi, quản lý dòng tiền để có kế hoạch của tháng tiếp theo và lập kế hoạch thu hồi vốn để tái sản xuất.

· Tập trung quan hệ với các ngân hàng truyền thống để ký hợp đồng tín dụng đảm bảo vốn thực hiện thi công.

c. Biện pháp về điều hành sản xuất:

· Trên cơ sở nhiệm vụ kế hoạch công ty tổ chức triển khai giao khoán mục tiêu nhiệm vụ cho từng đơn vị, từng tổ đội, củng cố các đơn vị, tổ đội đủ khả năng hoàn thành kế hoạch giao. Tổ chức giao khoán vật tư, xe máy, tiền lương cho từng tổ đội để phát huy tính tự chủ, chủ động sáng tạo và ý thức tự chịu trách nhiệm của từng cá nhân. Triệt để giao khoán cho tất cả các tổ đội, cũng như tất cả các bộ phận gián tiếp (sắp xếp lại nếu không cần thiết chuyển làm việc khác), trên cơ sở cân đối nhiệm vụ công việc, nhân sự, hiệu quả công việc. Mục đích trước mắt là để hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch sản xuất, học hỏi làm quen với công tác tự quản lý, độc lập tự chủ, tự chịu trách nhiệm, không ỷ lại, không dựa dẫm, không lảng tránh trách nhiệm và đổ lỗi cho khách quan. Sau đó là chuẩn bị lực lượng tinh giảm nhất, tinh nhuệ nhất, gọn nhẹ nhất, nhưng đáp ứng tốt nhất cho công việc sau này, cũng như công trình mới mà đơn vị sẽ được giao độc lập, tự hoạch toán và tự chịu trách nhiệm.

· Sắp xếp bộ máy điều hành sản xuất tại hiện trường, bộ máy quản lý một cách khoa học hợp lý đáp ứng việc quản lý và chỉ đạo thi công kịp thời đến từng hạng mục công trình, từng ca, từng việc, tăng cường thêm trách nhiệm cho tổ đội trong công tác quản lý thuộc phạm vi: quản lý chất lượng kỹ thuật, an toàn, kế hoạch tiến độ, quản lý vật tư thiết bị xe máy, quản lý nhân lực, tiền lương.

· Chỉnh đốn công tác phục vụ, phục vụ sản xuất và chuẩn bị sản xuất để đáp ứng với nhiệm vụ được giao. Cố gắng bố trí xắp xếp lại lực lượng gián tiếp đơn giản, gọn nhẹ tối đa, để đáp ứng vừa đủ với đòi hỏi công việc, đảm bảo tính hiệu quả cao trong công tác.

· Phối hợp giữa công ty và các chi nhánh trực thuộc có các giải pháp kỹ thuật tích cực nhằm khắc phục những khó khăn đẩy mạnh năng suất chất lượng và hiệu quả công việc.

· Chú trọng công tác an toàn cho người và thiết bị xe máy.

· Chăm lo đời sống tinh thần vật chất cho cán bộ công nhân viên, phát động phong trào thi đua giữa các tổ đội, khuyến khích cá nhân tập thể hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao trong từng giai đoạn.
· Tiến hành theo dõi nhân lực của từng tổ đội số người đi làm, năng suất lao động, phối hợp với Ban kỹ thuật chất lượng về tiến độ, khối lượng công việc để điều động nhân lực cho phù hợp.

· Bóc tách chi phí từng hạng mục công trình. Hàng tháng so sánh giữa giá dự toán và chi phí thực tế báo cáo lãnh đạo để có biện pháp kịp thời trong công tác chỉ đạo sản xuất.  

d. Biện pháp về Quản lý Kỹ thuật - Chất lượng & Thi công - An toàn:

· Lập đầy đủ biện pháp tổ chức thi công thỏa thuận với các bên liên quan trước khi thi công đối với từng giai đoạn, hạng mục công trình từ đó bố trí đủ nhân lực, máy móc thiết bị, vật tư, vật liệu đảm bảo cho thi công.

· Lập tiến độ thi công chi tiết cho từng giai đoạn, hạng mục công trình trên cơ sở tiến độ chung của công trình và tổ chức kiểm tra giám sát chặt chẽ việc thực hiện theo tiến độ.

· Tổ chức đội ngũ kỹ thuật đảm bảo cho công tác làm hồ sơ thi công và nghiệm thu, thanh quyết toán tại các công trình.

· Lập đầy đủ, kịp thời hồ sơ các khối lượng phát sinh so với thiết kế, dự toán để làm cơ sở nghiệm thu thanh toán.

· Nghiên cứu cập nhật những biện pháp tiên tiến, vật liệu mới, công nghệ mới để áp dụng vào trong thi công nhằm nâng cao hiệu quả SXKD. 

· Tăng cường kiểm tra giám sát về chất lượng sản phẩm, đặc biệt là các sản phẩm của công tác phục vụ xây lắp.

· Thực hiện nghiêm túc công tác an toàn, bảo hộ lao động trong sản xuất, duy trì thường xuyên mạng lưới an toàn viên tại các công trường.

· Thường xuyên duy trì áp dụng và cải tiến hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008.

e. Biện pháp về Quản lý vật tư, cơ giới:
· Quyết toán và kiểm kê khối lượng thực hiện thường xuyên để có biện pháp điều chỉnh kịp thời, tránh lãng phí không cần thiết.

· Bố trí xe máy thiết bị thi công phù hợp với nhiệm vụ làm việc thực tế và công suất của từng thiết bị.

· Tăng cường kiểm tra, thực hiện quy định quản lý, sử dụng xe máy thiết bị. 

· Công tác bảo dưỡng sửa chữa xe máy thiết bị kịp thời đảm bảo chất lượng đúng quy trình. Tránh việc thi công chờ máy, công suất dư thừa.

· Lập kế hoạch vật tư phụ tùng thay thế để chuẩn bị và mua dự trữ để thay thế được kịp thời, không ảnh hưởng đến việc tổ chức thi công.

f. Biện pháp về đầu tư :

· Đầu tư nâng cao năng lực xe máy thiết bị còn thiếu cho các dự án xây dựng thủy điện và các dự án khác.

· Thực hiện góp vốn đầu tư vào thủy điện Đăk Lô - Kon Tum.

· Góp vốn đầu tư vào các dự án do Tổng công ty đầu tư hoặc tham gia góp vốn đầu tư đã được Hội đồng quản trị Tổng công ty phê duyệt.

· Xem xét lại hiệu quả các dự án đang tham gia đầu tư từ đó có cơ sở quyết định đầu tư hay thu hồi lại vốn các dự án chưa xác định rõ hiệu quả kinh tế.

g. Một số biện pháp khác:

· Nâng cao đời sống vật chất tinh thần cho CBCNV, xây dựng thành một đơn vị tập thể đoàn kết gắn bó mà ở đó mọi người luôn hướng về một mục đích. Xây dựng công ty cổ phần Sông Đà 3 thành một đơn vị mạnh về mọi mặt.

· Tiếp tục phát động các phong trào thi đua, các chiến dịch tại các công trường mà đơn vị thi công.

· Phối hợp chặt chẽ hơn nữa với chính quyền địa phương, công an khu vực để đảm bảo an ninh trật tự xã hội trên công trường vì các công trình đơn vị thi công tình hình an ninh rất phức tạp.

· Tiếp tục xây dựng các đề án về tổ chức, sắp xếp đổi mới doanh nghiệp đủ năng lực, bộ máy gọn nhẹ để tổ chức đảm nhận thi công các công trình trọng điểm và các ngành nghề thế mạnh của Công ty.

· Duy trì công tác sắp xếp, định biên đội ngũ làm cán bộ quản lý (Từ Công ty mẹ đến các đơn vị thành viên).

· Luân chuyển cán bộ lãnh đạo của các vị trí cho phù hợp với khả năng, sở trường và tình hình nhiệm vụ.

· Xây dựng cơ chế lãnh đạo, quản lý một cách hệ thống, bài bản, tiếp thu các tri thức kinh doanh hiện đại, nâng cao năng lực quản trị.

· Thường xuyên cập nhập và ban hành quy chế quản lý của các lĩnh vực cho phù hợp với mô hình tổ chức quản lý của đơn vị và các qui định của pháp luật.

· Cân đối năng lực, bố trí hợp lý sản xuất với các mục tiêu rõ ràng và phù hợp với năng lực đảm bảo hoàn thành mục tiêu, tiến độ tại Công trình thủy điện Đồng Nai 5 và các công trình khác.
· Xây dựng mối quan hệ giữa Công ty với người đại diện phần vốn của Công ty tại các doanh nghiệp đảm bảo tính chủ động và tự chịu trách nhiệm.
· Có kế hoạch tuyển dụng, đào tạo đội ngũ cán bộ, công nhân nhằm đáp ứng tốc độ tăng trưởng, mở rộng SXKD của Công ty; nâng cao năng suất, chất lượng lao động. 
3. Kế hoạch đầu tư năm 2014:

3.1. Danh mục các dự án đầu tư:
	TT
	Tên các dự án đầu tư
	Đầu tư năm 2014
	Ghi chú

	I
	Đầu tư nâng cao năng lực thiết bị thi công
	63.534.000
	 

	1
	Đầu tư mua sắm mới, sửa chữa nâng cấp thiết bị phục vụ thi công các công trình thủy điện
	63.534.000
	 

	II
	Đầu tư tài chính
	74.755.000
	 

	1
	Đầu tư góp vốn vào các công ty con
	74.755.000
	 

	2
	Đầu tư tài chính khác
	 
	 

	 
	Tổng cộng
	138.289.000
	 


3.2. Các giải pháp thực hiện:

· Mục tiêu:

· Tập trung nguồn vốn và các điều kiện tốt nhất cho thi công công trình thủy điện Đăk lô đảm bảo phát điện đúng tiến độ;
· Tập trung vào các ngành nghề kinh doanh chính, tăng tỷ trọng giá trị sản xuất công nghiệp trong tổng giá trị sản lượng của đơn vị theo lộ trình của kế hoạch 15 năm, đảm bảo công ăn việc làm ổn định cho tập thể CBCNV;
· Bổ sung năng lực thiết bị để thi công các công trình thủy điện Đồng Nai 5, Xekaman1 ngay từ đầu quý I năm 2014.

· Giải pháp:

· Tìm kiếm các đối tác chuyển nhượng, thu hồi các khoản đầu tư tài chính không có hiệu quả như Công ty cổ phần Đăk sor 3, Dự án Nhà Hà nội (Ptcor), Dự án Đăk Psi, Dự án Vân Phong… Trong đó tiếp tục làm việc với đối tác thoái vốn đầu tư ở Công ty CP Sông Đà An Nhân.

· Bám sát, tăng cường các biện pháp quản lý dự án hiệu quả nhất để đạt được các mục tiêu kế hoạch đề ra. Có phương án làm việc với Ngân hàng vay vốn nhằm đẩy nhanh tiến độ thu xếp vốn cho dự án;      

· Tích cực bám sát các cơ quan ban ngành của nhà nước và địa phương, có phương án chủ động để giải quyết nhanh nhất các vướng mắc đang tồn tại cũng như các phát sinh đồng thời tiếp tục hoàn thiện các thủ tục đầu tư theo tiến độ.

· Tăng cường công tác quản lý vốn đầu tư vào các Công ty con, công ty liên kết, đầu tư tài chính.

4. Công tác nhân sự năm 2013 thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ:
· Đối với Ban kiểm soát Công ty: Ban kiểm soát Công ty gồm 03 thành viên; Do điều kiện công tác ông Nguyễn Đình Tứ xin rút khỏi ban kiểm soát, Theo giới thiệu của Tổng công ty Sông Đà cử ông Phạm Xuân Thông – Kế toán trưởng BĐH dự án thủy điện Đồng Nai 5 là người đại diện, đại diện phần vốn 8 tỷ đồng ( tương ứng với 5% vốn điều lệ của Công ty cổ phần Sông Đà 3) giới thiệu bầu là thành viên Ban kiểm soát và giữ chức trưởng Ban kiểm soát Công ty cổ phần Sông Đà 3 nhiệm ký còn lại 2010 – 2015 (số 508/TCT-HĐTV ngày 25/12/2013). Vì vậy đề nghị Đại hội đồng cổ đông thông qua bổ sung thành viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần Sông Đà 3 đối với ông Phạm Xuân Thông và làm trưởng ban kiểm soát.
5.    Thông qua việc hủy đăng ký giao dịch cổ phiếu trên sàn giao dịch chứng khoán công ty đại chúng chưa niêm yết (Upcom) và đăng ký niêm yết cổ phiếu trên sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) cho 15.999.356 cổ phiếu Công ty cổ phần Sông đà 3 trong năm 2014.
 - Ủy quyền Hội đồng quản trị Công ty lựa chọn thời điểm, đơn vị tư vấn và các thủ tục liên quan khác thực hiện việc hủy đăng ký giao dịch cổ phiếu trên sàn Upcom và đăng ký niêm yết cổ phiếu trên HNX.
6. Dự toán tiền lương của Chủ tịch Hội đồng Quản trị, thành viên Hội đồng quản trị kiêm nhiệm chức danh điều hành Công ty, thù lao của thành viên Hội đồng quản trị và ban kiểm soát năm 2014:

- Khi tỷ lệ hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh ( Doanh thu, lợi nhuận) của Công ty hoàn thành ≥ 100% kế hoạch năm, dự toán tổng mức lương, thù lao Thành viên HĐQT, thù lao Ban kiểm soát tối đa như sau:
	STT
	Chức danh
	Lương/tháng/người

(đồng)
	Thù lao/tháng/người

(đồng)

	1
	Chủ tịch HĐQT chuyên trách
	47.000.000
	

	2
	TV HĐQT kiêm Tổng giám đốc
	35.000.000
	7.500.000

	3
	Thành viên HĐQT
	
	7.500.000

	4
	Trưởng Ban kiểm soát
	
	7.500.000

	5
	Thành viên Ban kiểm soát
	
	3.500.000

	6
	Thư ký Công ty
	
	3.500.000


- Khi các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh (doanh thu, lợi nhuận) của Công ty < 100% kế hoạch năm: lương của Chủ tịch Hội đồng quản trị, thành viên Hội đồng quản trị kiêm nhiệm chức điều hành công ty, thù lao của thành viên Hội đồng quản trị, được hưởng tương ứng với tỷ lệ hoàn thành.

7.    Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo 2014

    - Ủy quyền cho HĐQT Công ty và Ban kiểm soát chủ động lựa chọn một trong những đơn vị kiểm toán độc lập được ủy Ban chứng khoán nhà nước chấp thuận để kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2014 của Công ty, phù hợp với quy định.
8.    Sửa đổi điều lệ Công ty:
-
Căn cứ vào thông tư 121/2012/TT-BTC ngày 26/7/2012 của Bộ tài chính áp dụng cho Công ty đại chúng điều lệ mẫu: Khoản 2 điều 30 ghi: Nhiệm kỳ của Giám đốc (Tổng giám đốc) điều hành là ba (03) năm và có thể được tái bổ nhiệm.

-
Sửa đổi khoản 2 điều 30 Điều lệ Công ty cổ phần Sông Đà 3 đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 thông qua ngày 25/6/2013 như sau:

Nhiệm kỳ của Tổng giám đốc điều hành là năm (05) năm và có thể được tái bổ nhiệm; Sửa thành: Nhiệm kỳ của Tổng giám đốc điều hành là ba (03) năm và có thể được tái bổ nhiệm.


Trên đây là báo cáo của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Sông Đà 3 trình ĐHĐCĐ thường niêm năm 2014.

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch

Nguyễn Văn Bình
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